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1. INTRODUCAO

Transcorridas seis décadas de existéncia do servico criado para administrar o
patrimdnio imobiliario' do Estado do Parana, as atividades ainda sdo executadas a
partir de informacdes contidas em ficharios e os documentos oficiais e histéricos séo
arquivados em pastas suspensas.

A Coordenacéo de Patrimoénio do Estado — CPE, vinculada a Secretaria de Estado da
Administracédo, ja esteve vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda, com status de
Diretoria e, depois, a estrutura da Casa Civil, como Departamento.

A Coordenacao enfrenta diversas dificuldades que prejudicam a pratica de suas
atividades destacando-se, dentre outras necessidades: a recomposicédo do seu quadro
funcional; o estabelecimento de disciplina oficial para o tramite das questfes
patrimoniais; a disponibilizagcdo de informacdes que representem a real situacado do
patrimoénio imobilizado estadual; um cadastro de imoveis confiavel e completo e um
sistema de informacdes que dé suporte as atividades operacionais e de gestao.

A documentacdo disponivel acha-se desatualizada ou incompleta e estima-se que
represente apenas metade dos imdveis do Estado. Ha, por outro lado, imoveis com
documentacdo que indica somente seu uso por unidade da administracdo estadual,
nao dispondo do correspondente registro, nem da escritura. Outros se encontram
apenas escriturados em nome do Estado.

A Coordenacédo do Patrimbnio do Estado — CPE, sem condi¢gdes de realizar vistorias
rotineiras, estima que percentual significativo dos imoveis que constam como “sem
edificacdo” ja as possuam e nao tenha sido providenciada a devida averbagédo —
providéncia que deve contemplar também ampliacbes, demoli¢cdes, unificacdes e
desmembramentos de areas.

Desconhece-se ainda a totalidade de imoveis ocupados irregularmente — condi¢édo esta
que vem a tona somente quando surge dendncia de invasdo. Nenhuma avaliagdo
desses bens foi levada a termo e, da sua maioria, € desconhecido o potencial de uso, a
situacdo atual, sua classificacdo por tipologia, a area de terreno ocupada, area
disponivel, etc.

Na CPE nao ha técnicos com formacdo necessaria para atendimento a gama de
assuntos ali tratados; em geral, sdo servidores administrativos oriundos de outros
setores, sem experiéncia em questdes patrimoniais. A falta de sistemas informatizados
e equipamentos para tratamento das informacdes patrimoniais é outra deficiéncia
identificada na Coordenadoria.

! Por “Patrimonio imobiliario” entendem-se os bens iméveis com titularidade atribuida ao Estado

(terrenos, prédios, etc) utilizados por Orgdos da Administracdo Direta, Orgédos de Regime Especial e
Autarquias do Poder Executivo Estadual.
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Estima-se que os imdveis que compdem o patrimbnio do Estado do Parana somem
cerca de 15.000. O recadastramento e a certificacdo cadastral desse universo €
condicao bésica e indispensavel para a adequada gestdo patrimonial desses imoveis,
incluindo-se nesse recadastramento a avaliagdo do imovel, a situacdo cartorial, a
confirmacéo de sua localizacdo por meio de croquis em coordenadas UTM e fotografias
que indiquem inclusive os confrontantes; a area de terreno, a area ocupada com a
construcdo e a area construida.

Assim, a situacdo observada é a de que o Estado, sem duvida, toma decis6es nessa
area, mas carece de instrumentos de gestao que garantam a eficacia de tais decisdes.

Na definicAo de estratégia que possibilite superar as deficiéncias apontadas e, ao
mesmo tempo, alcancar os propésitos formulados para este Projeto de Gestédo
Patrimonial do Estado, o escopo de sua abordagem deve ser ampliado e sua
arquitetura modularizada, no que concerne ao estabelecimento dos diversos
subprojetos que devem integra-lo. Sob enfoque assim formulado, propde-se o referido
projeto, a seguir detalhado.
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2. OBJETIVO

Estabelecer processo de Gestdo Patrimonial dos Imdveis do Estado — estimado em
15.000 itens — que assegure a regularizagdo documental e o inventario fisico
permanente, dotando a Coordenadoria de Patrimonio do Estado das condigdes
necessarias a efetiva administragcdo dos bens imdveis do Estado do Parana, e
significando para tanto:

e O cadastramento e a certificacdo completa da totalidade dos imoéveis de
propriedade do Estado, assegurando-se informacdes suficientes, confiaveis e
organizadas.

e O estabelecimento de procedimentos adequados a atualizacdo dos cadastros
e a definicdo de fluxos bem definidos na circulagdo das informacdes.

e A reestruturacdo organizacional da CPE e a capacitacdo de recursos
humanos na area patrimonial e na area de geréncia.

e A disponibilizacdo de equipamentos.
e A organizacao de sistema de dados e informacfes sobre 0 assunto.

e O desenvolvimento de instrumentos de gestao.
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2.1. BENEFICIOS

O beneficio esperado é representado pela disponibilizacdo, a Administracdo Estadual,
de mecanismos de gestdo patrimonial que possibilitem e viabilizem o efetivo
gerenciamento de seu patrimdénio, permitindo-lhe o controle permanente e a obtencao
dos meios e instrumentos para atualizar, regularizar, avaliar, vistoriar, manter, reparar,
ampliar, edificar, adquirir e alienar bens imoveis; assim como planejar e controlar as

necessidades de imdveis no Estado.

2.2. ESTRATEGIAS

Considerando-se a amplitude do projeto (vide figura 1) a estratégia estabelecida é sua
decomposicdo em moédulos, de forma que a abordagem de execucdo permita
independéncia de desenvolvimento entre 0s mesmos, sem desconsiderar-se, contudo,
a interdependéncia de cada um com o projeto, na perspectiva da sua completa

consolidagéo.

2.3. Visdo Modular de Abordagem do Projeto

Inventario de
Imoveis:
PILOTO

Cadastramento
otal de Imoveis

Reestruturacao
da CPE

Regularizacao

GESTAO
PATRIMONIAL DE
IMOVEIS DO
ESTADO

Sistema de
Informacoes

Legislacao
Patrimonial de
Bens Imoveis

Documental
11
Cadastramento
de Imoveis
10 MANUTENCAO

Capacitacao de
Pessoal

Figura 1 — Gestéo Patrimonial de Bens Iméveis do Estado
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3. MODULO: INVENTARIO DE IMOVEIS —PROJETO PILOTO

3.1. PROPOSITO

Atualizacdo do inventario dos bens imoveis de propriedade do Estado do Parana,
mediante levantamento em campo, limitado a area geografica compreendida pelo
municipio de Curitiba e Regido Metropolitana.

3.2. ABRANGENCIA DO INVENTARIO

Para 36 municipios objeto do inventario, contendo universo de 1600 imdveis
conhecidos na CPE:

Adrianopolis, Campo Magro Itaperucu Pontal do Parana
Agudos do Sul Cerro Azul Lapa Quatro Barras

Alte. Tamandaré Colombo Mandirituba Quitandinha

Antonina Contenda Matinhos Rio Branco do Sul
Araucéaria Curitiba Morretes Rio Negro

Balsa Nova Doutor Ulysses Paranagua Sao José dos Pinhais
Bocailva do Sul  Faz. Rio Grande Pién Tijucas do Sul

C. do Tenente Guaraquecaba Pinhais Tunas do Parana
Campo Largo Guaratuba Piraquara Campina Grande do Sul

3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Comprovar, mediante verificagdo em campo, a veracidade das informacdes
disponibilizadas pela CPE dos imoveis de propriedade do Estado do Parana nos
municipios relacionados.

e Complementar os dados de cadastro do imével, de acordo com o estabelecido
no formulario “Documento de Cadastro”.

e Obter as coordenadas geograficas do contorno de cada imovel, de alta precisédo
(1:1000) para formacao da base cartografica.

e Identificar e incluir no cadastro de imdveis, mediante coleta de dados, os imoéveis

existentes na area objeto deste Termo que ndo se encontrem identificados na
CPE, devidamente comprovados pelo Cartério correspondente.
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e Formar o cadastro de imoveis de propriedade do Estado de Parand, constituido
pelo conjunto dos Documentos de Cadastro devidamente encadernados por
municipio.

e Formar o Cadastro Imobiliario Oficial do Estado com informacdes confiaveis,

consistentes e precisas.

3.4. REQUISITOS

e Levantamento de campo:

outilizando relacdo de imoveis por municipio, com base nos dados cadastrais
hoje existentes na Coordenadoria de Patriménio do Estado — CPE;

oConsultando cartdrios e tabelionatos como fonte de pesquisa;

oUtilizando, como fonte auxiliar de consulta, os cadastros municipais e,
eventualmente, outras fontes.

e Definicdo de itens de dados que deverdo constar do formulario de cadastro
inventariado de bens imoveis;

e Documento: Termo de Referéncia para o processo de licitagdo e contratacéo de
empresa para executar servi¢cos de inventario de bens imoveis (anexo 3).

3.5. ESTRATEGIA

Contratar empresa especializada para prestar servicos de certificacdo cadastral de
bens imoveis, na forma de projeto piloto, a ser implementado na Coordenadoria de
Patriménio do Estado — CPE.

Todo o processo de contratacdo devera seguir a tramitagdo exigida pelo BIRD, uma
vez que o0s recursos financeiros para execucdo deste trabalho sdo oriundos do
Programa PNAGE.

A area de abrangéncia deste inventario foi dimensionada em funcdo do montante
desses recursos, estimando-se que possibilitem inventariar um universo de 1600
imoveis, localizados na area representada por Curitiba e sua Regiao Metropolitana.

O inventério devera ser realizado por meio de levantamento de campo, podendo utilizar
como fonte auxiliar de consulta os cadastros municipais, cartérios de registro de
imoveis e tabelionatos e, eventualmente, outras fontes. O acesso a cartorios sera
facilitado e isento de taxas em razdo de acordo do Estado com o Tribunal de Justica.
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Os dados a serem levantados estao descritos no anexo 1 e representam o contetdo do
Cadastro de Bens Imdveis.

O documento Termo de Referéncia para contratagdo dos servigos € peca fundamental
para o processo de contratacdo de empresa para executar este servigo.

A metodologia e a organizacdo das atividades empregadas na execucao deste modulo
servirdo de referéncia para a execucdo de trabalho semelhante para execucdo do
processo de inventario do restante dos imoveis do Estado. Isto configura praticamente
0 conteudo do Médulo 6 integrante deste projeto.
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4. MODULO: CADASTRAMENTO TOTAL DE IMOVEIS

Atualizacdo do inventério, mediante levantamento de campo, dos iméveis cadastrados
de propriedade do Estado.

4.1. PROPOSITO

Cadastramento dos imoveis de propriedade do Estado do Parana, mediante
levantamento e analise da documentacdo disponivel na CPE com propésitos de
formacdo do Cadastro Imobiliario Oficial do Estado. Para a consolidacdo deste
cadastramento faz-se necessario o levantamento em campo, quando se conhecera a
realidade da situacdo de cada imovel.

4.2. REQUISITOS

e Disponibilizacdo de recursos financeiros para contratacdo de servigcos de

certificacdo do cadastro oficial de iméveis.
e Recomposicéo do quadro funcional da CPE.

e Capacitacdo e desenvolvimento dos servidores na metodologia a ser

aplicada.

4.3. ESTRATEGIA

A abordagem deste mdédulo deve ser estabelecida a partir das seguintes diretrizes,
adequadamente planejadas:

4.3.1. CADASTRAMENTO
e Cadastrar os imoveis no sistema de Gestdo Imobiliaria do Estado — GPI, a
partir de informagbes existentes na CPE. Prévia analise objetiva da
documentagcdo disponivel e segundo o roteiro estabelecido pelo

Detalhamento de Dados (Anexo 1).

e Pesquisar fontes de informacdes de 6rgdos extintos (ex. FUNDEPAR, ISEP)

gue possam manter registros de imoveis néo catalogados na CPE.

e Pesquisar fontes alternativas de informagdes, por exemplo, da SEED, que

mantém cadastro de estabelecimentos de ensino e das autarquias.
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e Pesquisar Cartorios em busca de Registros e Escrituras, em nome do Estado
do Parana e de Unidades do Poder Executivo, para confronto com a
documentacdo existente na CPE. A pesquisa, neste caso, deve entender-se
como decorrente do estabelecimento de convénio com o TJ que possibilite a

SEAP a solicitacdo a esses cartérios de copia dos documentos desejados.

4.3.2. CERTIFICACAO

e A atualizacdo do inventario, aqui considerado como certificacdo, significa a
inspecdo in loco do imovel, a validacdo ou correcdo dos dados
disponiveis no cadastro e a obtencdo das informacdes faltantes. Atividade
esta de dificil  consecucédo, ou pelo menos de realizacdo muito demorada,
por tratar-se de levantamento de campo. Geralmente a execucdo desta
atividade, no ambito do  poder publico, é realizada por terceiros contratados
por meio de processo licitatério e de elevado custo. Modelo este sendo
praticado na estratégiade  execucdo do modulo 3 — Inventario de Imoéveis

(Piloto).

e Manter, preferencialmente de forma simultanea, as duas frentes de trabalho
definidas a seguir, como forma de dar agilidade ao processo de inventario

de bens imoveis e de consolidacédo do Cadastro Oficial de Iméveis:
o Assegurar equipe propria da CPE, de forma permanente, para

proceder ao inventario e a certificacdo de imoveis, numa abordagem
por municipio.

o Terceirizar, mediante processo licitatorio, a certificacdo de imoveis por
empresa especializada.
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5. MODULO: REESTRUTURACAO DA CPE

Reestruturacdo € condicdo essencial para o sucesso do projeto e da organizagdo. Nao
se concebe, no contexto atual, uma organizagcdo pronta, acabada, que n&o tenha
necessidade de se adequar as demandas da sociedade, do ambiente externo.

5.1. PROPOSITO

Dotar a CPE das condi¢cdes minimas e necessarias para o fiel cumprimento das suas
atribuicbes, contemplando a variedade de processos e procurando desenvolver
inovacbes nos procedimentos internos e no processo decisorio, incorporacdo de
tecnologias, dimensionamento de quadro de pessoal, mudanca cultural, etc.
Geralmente, a reestruturacdo € calcada em criacdo, intuicdo e experiéncia pratica,
proporcionando diretamente:

e Funcbes melhores definidas.

e Processos mais eficientes.

e Tarefas bem distribuidas.

e Procedimentos padronizados.

Sendo assim, a estrutura organizacional cria uma forma de divisdo / organiza¢do do
trabalho e garante a coordenacao do mesmo, buscando atingir determinado objetivo.

Neste caso, 0 processo de reestruturacdo organizacional baseia-se,
fundamentalmente, no imperativo de readequar a CPE segundo as diretrizes derivadas
das atribuicdes (revisadas) da Coordenadoria e do modelo de gestdo adotado, cuja
énfase encontra-se no alcance de resultados e na perspectiva da SEAP.

5.2. REQUISITOS

Requisitos desejaveis para a implantacéo da reestruturacdo uma vez estabelecida:
e Aprovacéo pela alta administragdo da SEAP.

e Revisdo do Regimento Interno: sempre que a estrutura se altera, séo

também alteradas as atribuicbes das unidades administrativas.

e Descricdo de cargo — documentacao das atribuicdes especificas e o perfil do

profissional que desempenhara cada uma das fun¢des/processos/atividades.
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e Revisdo do quadro funcional da Coordenacdo — remanejamento ou
contratacdo de pessoal via concurso publico para suprimento das vagas

abertas por ocasido da implementacdo da reestruturacao.
e Capacitagdo de pessoas.
e Espaco fisico e adequacao de leiaute.
e Equipamentos € materiais.
e Projetos de Tl — sistema de informagodes.

e Legalizacdo da nova estrutura.

5.3. REVISAO DE FUNCOES E PROCESSOS?

Identificar todos os processos operados — e 0s que deverdo ser operados — na CPE e
proceder a uma andlise critica, tendo como foco a efetiva agregacdo de valor ao
processo em si e a adequada consecucdo do propésito que trata; requisito
indispensavel na definicdo de nova estrutura para a CPE atual.

Isso permitira:
e Criar documentacao interna das funcées e dos processos na CPE.
e Homogeneizar o conhecimento para todos na CPE.
e Criar uma base de conhecimentos dentro da CPE.
e Evitar perda de conhecimentos por rotatividade de pessoal.
e Especificar sistemas de informagao.

e Ser o fio condutor da nova estrutura que a0 mesmo tempo a orienta e a

justifica.

2 A . . .
Sequiéncia continua de fatos que apresentam certa unidade, ou que se reproduzem com certa regularidade.

Secretaria de Estado da Administragcéo e Previdéncia 14



5.4. ROTEIRO PARA REESTRUTURACAO

DESCRICAO DO NEGOCIO

IDENTIFICACAO E PRIORIZACAO DE
PROCESSOS

LEVANTAMENTO DE FUNCOES

MAPEAMENTO DE PROCESSO

DEFINICAO DA VISAO DE FUTURO
DOS PROCESSOS

DEFINICAO DA MACRO ESTRUTURA

REDESENHO DOS PROCESSOS

LEGALIZACAO DA NOVA ESTRUTURA

COMUNICACAO

IMPLANTACAO DA REESTRUTURACAO
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5.5. ESTRATEGIAS

A estratégia ora apresentada baseia-se no decreto de criacdo da CPE, em que pese a
intencdo de rediscutir-se as atribuicbes constantes do mesmo.

5.5.1. ATRIBUICOES

O art. 16 do Decreto 1036, de 31 de julho de 1987, especifica as seguintes atribuicdes
para a Coordenadoria do Patriménio do Estado — CPE:

I.0 tombamento, a avaliagdo, 0 registro, a carga € a baixa dos bens patrimoniais do
Estado, inclusive das obras de arte;

Il.a orientacdo técnica e normativa aos Grupos Administrativos Setoriais, no
desempenho das atividades de controle e inspec¢éo dos bens patrimoniais do Estado;

I11.0 cadastramento e o controle dos bens patrimoniais do Estado, bem como o registro
de seus respectivos valores;

IV.0 estabelecimento de normas e critérios quanto a locacdo de bens imdveis de terceiros
pelo Estado;

V.0 estabelecimento de normas e instru¢cbes quanto a movimentacdo dos bens
patrimoniais, especialmente no que se refere a sua aquisicdo, alienacdo, permuta,
transferéncia e baixa;

Vl.a busca da documentacdo necessaria para fins de tombamento dos bens imdveis,
providenciando certiddes, copias, plantas, croquis e outros elementos indispensaveis a
sua perfeita caracterizacdo e avaliagéo;

VIl.0 registro dos bens adquiridos pelo Departamento Estadual de Administracdo do
Material e demais 6rgdos da administracdo direta;

VIll.a articulagdo com a Procuradoria Geral do Estado, visando dar solugdo conjunta aos
problemas de desapropriacdo, demarcacao e posse indevida de imoveis;

IX.a emissdo de parecer sobre as aquisi¢des, alienacbes, doacdes, locacbes e permutas de
imoveis do Estado,

X.a manutencgédo, a guarda e a responsabilidade dos inventarios, escrituras, e demais
documentos relativos aos bens de propriedade do Estado;

Xl.a contratacéo, o registro e o controle dos seguros dos bens patrimoniais do Estado;
XIl.0 desempenho de outras atividades correlatas.

5.5.2. PROPOSTA DE REESTRUTURACAO

A reestruturacdo que se propde para a Coordenadoria de Patrimoénio do Estado - CPE
consiste na criagdo de duas divisbes e uma assessoria, bem como a revisao /
redefinicdo de seus processos.
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Figura 2 — Representacdo Grafica da Estrutura Proposta para CPE

Compete ao Departamento de Patriménio do Estado:

apresentar instrumentos para a formulacdo de politica patrimonial e
implementa-la, com a fixacdo de principios e normas que disciplinem os
VAarios assuntos concernentes ao patrimonio em geral: alienacdo, cessao,
doacdo, permuta, incorporacdo, vistorias e avaliacdo patrimonial,
regularizacdo documental, atualizacdo de dados e informagcBes necessarias

ao conhecimento da situacao real dos bens patrimoniais do Estado;

assegurar visdo global da situacdo patrimonial: Juridica, Contabil e

Governamental;
coordenar a gestédo do controle patrimonial;

zelar pela adequacdo da legislagdo as necessidades da gestdo do

patrimonio;

propor medidas que aperfeicoem a gestao patrimonial.

Compete as Assessorias

assessorar o Departamento de Patriménio do Estado no trato de questdes
técnicas especializadas, relativas a gestdo do patrimdnio imobiliario do
Estado.
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Compete a Divisdo de Patriménio — Bens MdOveis

e coordenar o sistema patrimonial de bens méveis;
e instruir as unidades setoriais quanto a administracdo e controle do
patrimonio;

e prestar informacdes aos usuarios.

Compete a Divisdo de Patriménio — Bens Imoveis
e propiciar a administracdo do patrimdnio imobiliario do Estado;
e cadastrar e controlar o patriménio imobiliario do Estado;

e prestar informacdes.

5.5.2.1. DIVISAO DE PATRIMONIO — BENS MOVEIS DPM
a) Objetivo

Normatizar e orientar tecnicamente as Unidades Administrativas dos o6rgdos da
Administracdo Direta e Autarquica do Estado para o adequado desempenho das
atividades de Gestao Patrimonial de Bens Permanentes, ou Bens Moveis.

Por outro lado, a inexisténcia, atualmente, de controle centralizado de obras de arte,
antiguidades e objetos histéricos — bem como de sua localizacdo nas diferentes
unidades administrativas estaduais — obriga o estabelecimento de disciplina que
permita a correta administracdo dos bens dessa natureza, em articulacdo com a
Secretaria de Estado da Cultura.

Divisao de

Patrimonio

Bens Moveis

DPM
Orientacao Administracao Capacitacao e Inventario de
Técnica e de Sistemas e Suporte a obras de arte,
Normativa Tabelas Usuarios antiguidades e
ob. historicos

Figura 3 — Representacéo grafica da estrutura dos processos da DPM
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b) Atribuicbes
e Orientacado Técnica e Normativa:
o instruir as unidades setoriais quanto a administracéo e controle do
patrimonio;

o orientacdo dos usuarios no sistema de informacéo de gestéao de bens
moveis do Estado do Parang;

o prestar informacdes quanto a procedimentos e classificacdo de bens.

e Administracdo de Sistemas e Contetdos

o coordenacao do sistema patrimonial de bens moveis;
o atualizacdo da Tabela de Bens Méveis;

o integracao dos sistemas SIAF/AAB.

e Capacitacao e Suporte a Usuérios
o capacitar os usuarios do sistema de informacéo de gestdo de bens
moveis.
e Inventéario de Obras de Arte, Antiguidades e Objetos Histéricos
o localizar, inventariar e cadastrar as obras de arte, antiguidades e
demais objetos de valor histérico, de propriedade do Estado, que se

encontrem nos Orgdos da Administracéo Direta, Orgdos de Regime
Especial e Autarquias do Poder Executivo Estadual;

o manter cadastro centralizado e atualizado desses objetos, incluindo a
descricéo do objeto, autor, estado de conservacgao, avaliacao
comercial e 6rgao detentor / depositéario;

o realizar, anualmente, o inventario fisico comprovando a existéncia
destes bens patrimoniais e seu estado de conservacao;

o formalizar Termos de Responsabilidade (carga) com os respectivos
orgaos detentores;

o instituir rotinas periddicas de verificagao.

5.5.2.2. DIVISAO DE PATRIMONIO - BENS IMOVEIS DPI
a) Objetivo

Executar as politicas ditadas pelo Departamento de Patriménio do Estado e as praticas
operacionais que garantam o adequado tratamento dos processos que tramitam na
Diviséo, a partir de cadastro consolidado de informacdes do patrimdnio imobiliério.
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b) Atribuicbes

©)

planejar, organizar, coordenar e controlar o sistema de Gestao
Patrimonial de Bens Imoveis;

manter atualizado, integro e completo o cadastro de bens iméveis e
propor medidas necessarias quanto a sua melhor utilizacéo;

planejar e controlar as necessidades de imoveis no Estado e verificar o
grau de sua utilizacao;

instrumentalizar as acdes de gestdo do departamento e da divisao;

assegurar que as decisfes na area do patriménio imobilidrio estejam
respaldadas por gestédo organizada;

operar e agregar valor aos processos que tramitam pela diviséo;

cumprir o rigor legal, documental e cartorial decorrente da
administracéo de bens imoveis;
informar, em processos de locacdo de imlveis, quanto a

disponibilidade de imoveis proprios;
acessar cadastro de locagdes com contratos vigentes.

Registro Cartorial
de Iméveis

Incorporacdo

Seguro do Imoével

Avaliagdo de Bens
Imoveis

Imovel

Documentacgéo do

Carga do Bem
Imével

Pareceres

Baixa de uso do
Imovel

Imoével

Regularizac¢éo do

Cadastramento da
base de Iméveis

Normas de
Movimentagao

Informacgé&o nas
locagGes

Fig 4 — Representacéo gréafica da estrutura de processos da DPI
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c) Processos

e Registro Cartorial de Iméveis (identificacdo do bem imovel)

Regularizagcdo documental da situagdo cartorial do imével. Os documentos que
caracterizam a situacao de tal regularizacao sé@o: a escritura publica de doacao, de
dacdo ou adjudicacdo, de permuta, de heranca vacante, compra; bem como o
registro, matricula ou transcricao das transmissoes.

©)

Tramitacdo nos respectivos cartorios da documentacdo necessaria
para que sejam efetuados escritura publica e registro de bem
imovel.

Solicitacdo, aos Cartdrios de Registro de Imdveis e Tabelionatos,
de certiddes, bem como efetivagcdo de consultas para
esclarecimento de duvidas, lancamento de averbacfes e peticdes
administrativas.

Pesquisa permanente no Cadastro de Imdveis, para deteccao de
bens com situagédo cartorial ndo regular.

e Incorporacéo

Insercdo no sistema patrimonial de bem imével adquirido pelo Estado, por
doacdo; desapropriacdo; dacdo em pagamento/adjudicacdo; extincdo de
orgao; permuta; heranca vacante; compra e reversao.

o

Lancamento do bem imével adquirido no sistema de patriménio de
Estado, criando a respectiva pasta (municipio e numero) e
registrando os principais dados do bem na planilha Excel.

Lancamento efetuado a partir da documentacéao cartorial e outras,
providenciando certiddes, plantas, croquis e outros elementos
indispensaveis a sua perfeita caracterizacao.

e Avaliagcdo de Bens Imoveis

Determinacéo do valor financeiro do bem imovel.

o

o

o

Avaliacdo de todos os bens iméveis do Estado.

Busca de ferramenta que propicie a atualizacdo dos valores
financeiros dos bens imoéveis.

Solicitacdo de avaliacdes especificas a avaliadores do Estado.

e Cargado Bem Imovel

Identificacdo do usuéario do bem imovel.

o

Formalizagcdo e normatizacdo da guarda ou responsabilidade pelo
uso de bem imével do Estado do Parana aos respectivos usuarios,
por meio de termo de transferéncia da carga patrimonial.
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o Controle do encerramento das vigéncias nas cessodes de uso.

o Renovacao eventual de cessdes de uso.

Baixa da Carga do Bem Imével
Liberacdo do bem imdvel.
o Baixa da carga do bem imével.
o Vistoria do bem imdével entregue.
o Atualizacdo da nova situacao deste bem imével.

e Cadastramento da Base de Iméveis

Atualizacao de dados cadastrais, compreendendo localiza¢ao (logradouro ou
denominacé&o), quadra/lote, edificacdes, coordenadas UTM, leis,
confrontantes e valor.

o Alimentacdo dos dados que retratem a situacdo real e atual dos
bens imoveis do Estado em base de dados.

e Orientacdo a Locacdao

Indicacdo de eventuais bens imoveis do patrimoénio estadual disponivel para
uso.

o Alimentagdo na base de dados patrimonial com as eventuais
disponibilidades.

e Normas de Alteracao de Status

Estabelecimento de normas e instru¢des quanto a movimentagao dos bens
imoveis patrimoniais, especialmente no que se refere a sua aquisicao,
alienacéo, permuta, doacéo, transferéncia e baixa.

o Aplicagdo, quando requerido, de normas e instru¢cdes quanto da
alteracdo de status dos bens imoéveis, especialmente no que se
refere a sua aquisicdo, alienacdo, cessdo, doacdo, permuta,
transferéncia e baixa.

e Regularizagdo de Imoveis

Procedimentos em conjunto com a PGE para a regularizagéo de imoveis,
tomando as medidas cabiveis para o seu desembaraco.

o Atrticulagdo junto & Procuradoria Geral do Estado - PGE visando
solugbes conjuntas nos problemas de desapropriacao,
demarcacao, usucapido, posse indevida de imoveis e outros.
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e Pareceres

Pareceres e informacg8es sobre aquisi¢des, alienacbes, doacdes, locacdes,
disponibilidade, usucapido, demarcagéo, confrontagdo, permuta de imoveis.

o Emissdo de parecer ou informacdo  sobre as aquisiches,
alienacgdes, doagbes, cessodes, usucapiao, locacdes, demarcacao,
confrontacdo e permuta de imoveis.

e Documentacédo dos Imoveis

Manutencgéo, guarda e responsabilidade dos documentos relativos aos bens
imoveis de propriedade do Estado.

o Implantacdo e manutencdo de sistema destinado a manutencdo e a
conservacdo e guarda da documentacdo dos bens iméveis de
propriedade do Estado.

e Orientacdo sobre Seguros de Imoveis
Procedimentos de acordo com a legislacéo pertinente sobre seguros de Iméveis.

o Prestacdo de orientacdo sobre contratacdo de seguros dos bens
imoveis do Estado.

5.5.2.3. ASSESSORIAS
a) Objetivo

Assessorar o Departamento de Patriménio do Estado — DPE nas questdes Juridicas,
Cartoriais, de Avaliacdes e de Engenharia.

Assessorias

Assessoramento
Técnico
Especializado

Figura 5 — Representagéo grafica da estrutura dos processos da “Assessoria”
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b) Atribuicbes

Assessoramento Técnico Especializado
e Nas questdes de documentacao cartorial dos bens imoveis.
e Nas questdes relativas a avaliagdo dos bens imdveis do Estado.
e Nas questdes do uso dos bens imoveis do Estado.

e No estabelecimento de normas e instrucdes quanto a alteracdo de status dos
bens iméveis, especialmente no que se refere a sua alienacdo, permuta,
doacdo, cessao, transferéncia, baixa e outros.

e Nos problemas de desapropriacdo, demarcacdo e de posse indevida de
imoveis.

e Nos pareceres sobre aquisicOes, alienacbes, permuta, doacdes, cessoes,
usucapido, invasdes, transferéncia e baixa de imdveis.
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6. MODULO: SISTEMA DE INFORMACOES

Os Sistemas de Informacdes, independentemente do seu nivel ou classificacdo, tém
como maior objetivo auxiliar os processos de tomada de decisbes de uma
organizacdo. E o foco dos Sistemas de Informacgfes esta direcionado para o principal
negocio empresarial. Este foco esta intimamente relacionado com os quesitos de
qualidade, produtividade, rentabilidade, perenidade e competitividade; neste caso, para
a gestéo do patriménio publico.

6.1. PROPOSITO

Criar e implantar sistema de Gestdo Patrimonial de Imoveis do Estado - GPI que
permita integrar as diferentes funcdes relativas ao patrimoénio imobiliario do Estado —
juridica, contabil, administrativa, técnica e deciséria — por meio da disponibilidade de
mecanismos eficientes e permanentes que contribuam para o0 conhecimento da
realidade patrimonial e o estabelecimento de acBes de gestdo para a adequada
administracdo do patriménio.

6.3. REQUISITOS

Requisitos — funcionais — representam a descricdo das diversas funcdes esperadas
pelo usuario e que o sistema deva realizar.

Especificar determinado requisito implica em compreender exatamente o que deve ser
feito e que se espera receber como resultado. Os requisitos abaixo relacionados
representam o minimo esperado que a solucao atenda:

a)Modulo Cadastramento — funcionalidades para incluir, alterar e consultar os dados
historicos de ocorréncia de movimentacédo dos bens imoveis, sob responsabilidade da
Coordenadoria de Patriménio do Estado — CPE:

e cadastrar bens imoveis: incluir, alterar, excluir e consultar os bens imoéveis;
atualizar os dados criando histéricos de ocorréncia de movimentagao;

e registrar coordenadas GPS: incluir, alterar, excluir e consultar os dados
referentes as coordenadas UTM, possibilitando referenciar
geoprocessamento em mapa;

e resumir ocorréncia de movimentacdes de bens imoveis: incluir, alterar e
consultar o(s) resumo(s) de ocorréncia(s) de movimentacbes de bens
imoveis;
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e pesquisar bem imoével: possibilitar a recuperacdo de dados sobre bens
iméveis cadastrados por diversos filtros;

e cadastrar edificacdo de bem imével: incluir, alterar, excluir e consultar
edificacdes, identificando area do terreno, area construida e area utilizada;

e pesquisar edificacdo de bem imdével: possibilitar a recuperacédo de dados
de edificagdes por diversos filtros;

e registrar quadra e lote do bem imovel: registrar a quadra(s) e o(s) lote(s)
gue compdem a &rea total do bem imdvel,

e validar area do terreno: verificar a compatibilidade da &rea construida e/ou
area disponivel dos bens imoveis inclusive quadra e lote;

e atualizar documentacdo de bem imével: registrar o tipo de documento,
podendo ser documento texto, documento digitalizado e/ou foto, com breve
descricao do seu conteldo, possibilitando anexa-lo;

e transformar medida de terreno de imoével: transformar a unidade existente
(litros, etc) em metros quadrados;

e atualizar tabela de classificacdo de imdvel: atualizar a tabela de apoio ao
cadastramento de bens imdéveis — classificacdo de imével com o seguinte
dominio: {1-Urbano com edificacdo, 2-Urbano sem edificacdo, 3-Rural com
edificacdo, 4-Rural sem edificacéo};

e atualizar tabela de situacédo legal — cartorial: atualizar a tabela de apoio ao
cadastramento de bens imoveis — situacdo de regularizagdo com o seguinte
dominio: {1-com registro; 2-com escritura de compra e venda; 3-com escritura
de doacéo; 4-com escritura de dagéo; 5-com escritura de adjudicagéo; 6-com
matricula; 7-com transcricdo; 8- sem averbacdo; 9-Com averbacdo -
edificacdo; 10- Com averbacéo — demoli¢éo, 11-Com averbagéo — ampliagéo,
12-Com averbagéo — unificagéo, 13-Com averbacao — desmembramento, 14-
Sem documentagao, 15-Outra especificar};

e atualizar tabela de cartorio : atualizar a tabela de apoio ao cadastramento
de bens imdveis — nome de cartorio;

e atualizar tabela de tabelionato: atualizar a tabela de apoio ao
cadastramento de bens iméveis — nome de tabelionato;

e atualizar tabela de cartorio : atualizar a tabela de apoio ao cadastramento
de bens imdveis — nome de cartorio;

e atualizar tabela de tabelionato: atualizar a tabela de apoio ao
cadastramento de bens iméveis — nome de tabelionato;

Secretaria de Estado da Administragcéo e Previdéncia 26



e registrar notificacdo de bem imoével: atualizar a tabela de notificacdo
extrajudicial de desocupacdo de ocupantes ndo autorizados e reintegracao
de posse de bem imovel;

e registrar situacdo de ocupacdo: atualizar a tabela de apoio ao
cadastramento de bens iméveis — ocupacao/destinacdo com 0 seguinte
dominio: {1-ocupado com unidade da administragcdo estadual, 2-ocupado com
unidade da administracdo municipal, 3-ocupado com unidade da
administracdo federal, 4-entidade de assisténcia social, 5-ocupado por
terceiros autorizados, 6-ocupado por terceiros nao autorizados (invasores), 7-
com edificagcdo sem ocupacéao, 8-terreno nu, 9-outra especificar};

e atualizar ocupacdo de bem imével: atualizar e controlar todos os 6rgaos
ocupantes dos bens imoveis em metros quadrados e/ou percentual;

e atualizar documentacdo de bem imovel: controlar e atualizar todos os
documentos de bens imoveis;

e atualizar Tipo de Documentacdao: atualizar o tipo de documentacéo do bem
imovel, com o seguinte dominio: {1-croqui do terreno, 2-despacho, 3-escritura
publica, 4-mapa de edificacdo 5-oficio, 6-parecer, 7-planta, 8-processo, 9-
registro geral, 10-sentenca judicial, 11-transcricdo, 12-outra especificar};

e atualizar Tipo de Edificacéo: atualizar o tipo de edificacdo dentro do bem
imével, com o seguinte dominio: {l1-casa, 2-escola, 3-galpdo, 4-ginasio, 5-
prédio, 6-outra especificar};

e atualizar Tipo de Construcao: atualizar o tipo de edificacdo dentro do bem
imovel, com o seguinte dominio: {l-alvenaria, 2-madeira, 3-mista, 4-outra
especificar};

e atualizar destinacdo de bem imovel: manter o registro e atualizar os dados
de 6rgaos/entidades, mantendo histérico de ocupantes de bens imoéveis;

e pesquisar destinacdo de bem Imovel: possibilitar a recuperacdo de dados
sobre destinacdo de bens imoéveis;

e emitir termo de destinacdo de uso: associar aos oOrgdos/entidades
ocupantes do bem imdével e imprimir o termo de destinacao personalizado;

e atualizar cessdo de uso de bem imovel: registrar e atualizar dados de
orgaos/entidades, mantendo historico de cesséo de uso de bens iméveis;

e pesquisar cessao de uso de bens imoveis: possibilitar a recuperacdo de
dados sobre cesséo de uso de bens imoveis;
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e emitir transferéncia da carga patrimonial dos bem imovel: associar a
transferéncia da carga patrimonial aos orgaos/entidades ocupante do bem
imoével e imprimir a transferéncia de uso personalizado;

e controlar cessdo de uso de bem imovel: controlar e avisar a proximidade
do termino da cesséo de uso dos bens imoveis;

e atualizar avaliacdo de bem imadvel: atualizar o registro e atualizar o valor do
imovel, tipo de avaliagdo numero do processo e o avaliador, mantendo
histérico de avaliagdo de bens imoveis;

e pesquisar avaliacdo de bem imoével: possibilitar a recuperacdo de dados
sobre avaliacdo de uso de bens imoéveis;

e atualizar vistoria de bem imovel: atualizar o registro e atualizar o controle
sobre vistoria em bens imoéveis, mantendo histérico de vistoria de bens
imoéveis;

e pesquisar vistoria de bem imdvel: possibilitar a recuperacdo de dados
sobre vistoria de uso de bens imdveis;

e atualizar denominacado de imodvel: identificar a denominacéo da localidade
do bem imével, quando ainda n&o houver a definicdo do logradouro, com o
seguinte dominio: {1-area, 2-chacara, 3-data, 4-fazenda, 5- gleba, 6-sitio, 7-
terreno, 8-outra especificar};

e atualizar lei de bem movel: atualizar controle das leis que de alguma
maneira modificou legalmente o bem imével;

e atualizar tipo de lei de bem mavel: identificar o tipo de lei de bem imdvel,
com o seguinte dominio: {1-alienacdo, 2-cessdo, 3-desapropriacao, 4-
doacdo, 5- permuta, 6-reverséo, 7-outra especificar};

e atualizar forma de incorporacédo: identificar a forma que o Estado
incorporou o bem imével agora de sua propriedade, com o seguinte dominio:
{1-dacdo em pagamento/adjudicacdo, 2-desapropriagcdo, 3-doacdo, 5-
extingdo de orgdo, 6-heranca vacante, 7-permuta, 8-reversdo, 8-outra
especificar};

e atualizar situacdo imovel: atualizar a situacdo atual do imovel, com o
seguinte dominio: {1-ativo, 2- baixado,-3-doado, 4 - documenta¢do completa,
5-documentacéo incompleta, 6-embaragado, 7-tombado};

e registrar confrontante: identificar os lados confrontantes com outros
imoveis;
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e emitir relatério gerencial de bens imdveis - tamanho de area/municipio:
possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens imdveis - tamanho de
area/municipio;

e emitir relatorio gerencial de bens iméveis - Imodveis com
edificacdo/municipio: possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens
imoveis - imoveis com edificagdo/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imoéveis - imoOveis ocupados
/municipio: possibilitar a emisséo do relatorio gerencial de bens iméveis -
iméveis ocupados/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imdveis - imoOveis
desocupados/municipio: possibilitar a emissdo do relatorio gerencial de
bens imoveis - imoveis desocupados/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imoéveis - imdveis sem
edificacdo/municipio: possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens
imoveis - imoveis sem edificagdo/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imdveis - imoOveis
invadidos/municipio: possibilitar a emissédo do relatério gerencial de bens
imdveis - imoveis invadidos/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imdéveis - imoveis urbanos /municipio:
possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens imoveis - imoveis
urbanos/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imdéveis - imdveis rurais /municipio:
possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens imdveis - imoéveis
rurais/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imdveis - imoéveis com documentagéo
completa /municipio: possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens
imoveis - imoveis com documentagdo completa/municipio;

e emitir relatério  gerencial de bens iméveis - imoveis
cadastrados/municipio: possibilitar a emissao do relatorio gerencial de bens
imodveis - imoveis cadastrados/municipio;

e emitir relatorio gerencial de bens imoveis - imoveis cedidos/municipio:
possibilitar a emissao do relatério gerencial de bens iméveis - imoveis
cedidos/municipio;

e emitir relatério gerencial de bens imoveis - vigéncia das cessfes de uso
Observacao: possibilitar a emissao do relatorio gerencial de bens iméveis —
vigéncia das cessofes de uso;
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emitir relatorio gerencial de bens imdveis - iméveis doados/ municipio:
possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens imoveis - imoveis
doados/municipio;

emitir relatorio gerencial de bens imoveis - imdveis ocupados por
unidade administrativa/ municipio: possibilitar a emissao do relatério
gerencial de bens imobveis - imOveis ocupados por unidade
administrativa/municipio;

emitir  relatério  gerencial de bens imoéveis - imOveis
tombados/municipio: possibilitar a emissdo do relatério gerencial de bens
imdveis - imoveis tombados/municipio;

emitir relatério gerencial de bens imoOveis - imOveis em processo de
notificacdo para desocupacdo/ municipio: possibilitar a emissdo do
relatério gerencial de bens iméveis - imoveis em processo de notificacdo para
desocupacao/municipio;

emitir relatério gerencial de bens imdveis - imdveis sob processo de
reintegracdo de posse/municipio: possibilitar a emissdo do relatério
gerencial de bens imdveis - imoOveis sob processo de reintegracdo de
posse/municipio.

b)Médulo: Destinacdo, Cessdo e Vistoria: funcionalidades para cadastrar dados
complementares de cadastramento para realizacdo de gestdo de bens iméveis:

registrar destinacdo de bens imolveis: registrar e atualizar dados de
orgaos/entidades, incluindo, alterando, excluindo e consultando histérico de
ocupantes de bens iméveis;

pesquisar destinacdo de bens imodveis: possibilitar a recuperacdo de
dados sobre destinacdo de bens imoveis;

emitir o termo de destinacdo de uso: associar aos oOrgaos/entidades
ocupantes do bem imével e imprimir o termo de destinacdo personalizado;

registrar cessdo de uso de bens imoveis: registrar e atualizar dados de
orgaos/entidades, mantendo historico de cesséo de uso de bens iméveis;

pesquisar cessdo de uso de bens imdéveis: possibilitar a recuperacéo de
dados sobre cesséo de uso de bens imoveis;

emitir transferéncia da carga patrimonial dos bens imdveis: associar aos
orgaos/entidades ocupantes do bem imovel e imprimir a transferéncia de uso
personalizado;

controlar agenda: controlar e avisar a proximidade do término da cesséo de
uso dos bens iméveis;7
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e registrar avaliacdo de bens imdveis: registrar e atualizar o valor do imovel,
tipo de avaliacdo numero do processo e o avaliador, mantendo historico de
avaliacao de bens imdveis;

e pesquisar avaliacdo de bens imdveis: possibilitar a recuperacdo de dados
sobre avaliacdo de uso de bens imoéveis;

e registrar vistoria de bens imoveis: registrar e atualizar o controle sobre
vistoria em bens iméveis, mantendo historico de vistoria de bens imoveis;

e pesquisar vistoria de bens imdveis: possibilitar a recuperacdo de dados
sobre avaliacdo de uso de bens iméveis;

e emitir relatdrios gerenciais de bens imQveis: possibilitar a emissdo de
relatorios gerenciais de bens imoveis;

c) Mddulo: Administracéo do Sistema:

e emitir relatério de auditoria: possibilitar a emissao de relatério sobre
auditoria de uso do sistema - contendo usuario, data, objeto e tipo acesso.

6.4. ESTRATEGIAS

e Elaboracdo de Projeto Preliminar para o0 clareamento dos requisitos
funcionais e n&o funcionais (anexo 2).

e Desenvolvimento de sistema de informacdo baseado em computador em
ambiente WEB, utilizando plataforma livre de acordo com as diretrizes de
governo.

e Reestruturacéo de processos para atualizagdo do cadastro de Imoveis.

e Capacitacdo de pessoal para as atividades de administracdo e operacdo do
sistema.

e Apoio e comprometimento da alta administracédo da SEAP e do Governo na
destinacao de recursos financeiros para a execugao do projeto.
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7. MODULO: LEGISLACAO PATRIMONIAL DE BENS IMOVEIS

No que concerne a administracdo dos bens imdveis, a CPE enfrenta situacdes de
inseguranca, quando surgem eventuais solucdes que carecem do apoio de leis ou
normas.

A legislacdo existente fundamenta-se quase que exclusivamente no artigo 10 da
Constituicdo Estadual, que proibe a doacédo e a utilizagcdo gratuita dos imoéveis do
Estado — com excecdes que demandam lei especifica; na Lei 8666/93, de Licitacdes
para o0 caso de alienacbes, no artigo 150 da Constituicdo Federal, que proibe a
instituicdo de impostos sobre bens publicos.

7.1. PROPOSITOS

Revisar, atualizar e propor conjunto de normas legais que disciplinem a administracéo
do patrimdénio imobiliario do Estado e apéiem o desempenho das funcdes e processos
da CPE.

Propor a criacdo de fundo financeiro que dé sustentacdo a administracdo do patriménio
com a supervisdo de Conselho Gestor.

7.2. DIAGNOSTICO E SITUACAO ATUAL

A partir de 2003, e sob proposicao da CPE, obteve-se algum avanco em poucos casos
especificos:

Edicdo do Decreto 1993, de 31/10/2003, por meio do qual disciplina-se caber ao
locador de imoveis alugados pelo Estado a incumbéncia do pagamento de impostos,
taxas e do prémio de seguro contra fogo; situacdo que, anteriormente, era tratada
indiscriminadamente nos contratos firmados pelos 6rgdos da administracao publica.

¢ Na demolicdo de edificacdes, bem como a destinacdo do material resultante,
a CPE prop0s a alteracdo do Decreto 5.690/1985, atualizando-o, bem como
do inciso VIl do artigo 4° do Decreto 3471/2001, incluindo nas atribuicdes do
Titular da SEAP, autorizacéo para demolicdes, conforme artigo 1°, § Unico do
Decreto 3875, de 9/11/2004; em decorréncia, foi elaborado formulario de
autorizacéo prevendo, inclusive, a consequente averbacédo da demolicdo em
cartorio.

e Reversao de imoOveis doados para o Estado com tal clausula, cujas condi¢cbes
nao foram obedecidas: a CPE consultou a PGE que orientou ndo ser
automatica a reversao, mas que carece de lei estadual ou de processo
judicial.
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Participagdo na elaboragcdo da Lei 15.469, de 29/3/2007, que autorizou o
Poder Executivo a doar aos municipios imoveis de seu patrimoénio ocupados
por estabelecimentos de ensino de 1° grau. Sugerido tratamento similar para
nossos imoéveis ocupados por Postos de Saude, nos municipios e que,
analogamente ao caso das escolas, tiveram sua cessédo de uso autorizada
por lei de 1993 (projeto de lei em tramitacao).

Alteracdo do Decreto 4804/2001, do Manual de Locacdo de Imoveis
(proposta feita em Set/2004, cujo processo se encontra ainda tramitando,
atualmente na Casa Civil).

Edicao de Lei (huma primeira tentativa) ou de Decreto (em segunda tentativa)
tornando as cessdes de uso de imoével publico improrrogaveis e nhao
renovaveis, com prazo maximo de cinco anos. Isto em funcdo de que as
cessOes estdo sendo prorrogadas indefinidamente, mascarando uma doacao
de fato. Processo se encontra na Casa Civil.

N&o existem normas, contudo, para casos como:

Processos de “dacédo de imdveis em pagamento”, que envolvem a SEFA e a
PGE e que se completam sem a oitiva preliminar da SEAP/CPE, correndo-se
o risco de nao haver interesse de 6rgao algum no uso do bem assim recebido
pelo Estado, 0 que representa, entre outros problemas, riscos de invaséo.

Averbacbes em cartério, indispensaveis quando o Estado constréi, amplia ou
demole - além dos casos em que ha unificacdo ou desmembramento de
areas. Embora esses servicos sejam executados via SEOP, nem aquela
pasta nem o 6rgdo diretamente envolvido toma a providéncia da averbacéo
respectiva.

Desapropriacbes de iméveis, embora demandem decreto governamental,
ora sao feitas via PGE, ora Casa Civil, ora CPE. Nos dois primeiros casos, a
Coordenadoria toma conhecimento apenas eventualmente, o0 que
compromete as agdes necessarias e decorrentes do ato de desapropriacéo.

Procuragdo para assinar em nome do Estado: a CPE, em 2004, propds e
obteve a ampliacdo significativa dos poderes outorgados pelo Governador do
Estado ao Titular da SEAP, no que tange a administracdo de bens imdveis
(poder que o referido Titular substabelece parcialmente aos Chefes de
Regionais da SEOP); contudo, verificamos trés aspectos a serem
aperfeicoados:

o ha necessidade de incluir-se nos poderes de recebimento de
iméveis, aqueles adquiridos por compra (modalidade que pode ser
levada a termo pelo Poder Judiciario e pelo Legislativo) e ainda, na
letra b da respectiva procuracdo, incluir-se ..."bem como
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autorizagbes para uso por servidao, de partes de imovel estadual,
por passagem de dutos de agua/esgoto e linha de transmisséo de
energia’;

o 0s cartorios ndo estdo exigindo dos engenheiros substabelecidos a
“autorizagao prévia’, do Titular da SEAP para uso desse
substabelecimento - alternativa que a CPE incluiu na procuracéo
substabelecida aos mesmos, para garantir controle sobre o
recebimento de imodveis e, especialmente, sobre a regularizacdo
dos mesmos junto aos Tabelionatos e Cartérios de Registros de
Iméveis (ha um numero muito grande de bens escriturados que
nao foram levados ao registro);

o a designacao de engenheiros da SEOP como “outorgados” nao
possui mais propésito: foram escolhidos na época em que o
DECOM era um departamento desta SEAP, portanto, eram
servidores da Secretaria da Administracdo e distribuidos nos
escritérios regionais Estado afora. Desde a criagdo da Secretaria
de Obras, integram o quadro daquela Pasta - € nossa opinido que
a incumbéncia de representar o Estado, na documentacdo
cartorial, cabe aos senhores procuradores regionais que, portanto,
deveriam substituir, numa proxima solicitacdo de outorga de
poderes, os senhores engenheiros da SEOP.

e Uso de imdvel estadual como residéncia por servidores, situacado observada
tanto para juizes, promotores (nestes dois casos, normalmente, a lei
municipal da doacéo especifica tal finalidade) quanto para oficiais e outros
servidores; sdo muitos 0s casos existentes e a Constituicdo Estadual ndo
permite tal uso de bem publico. Ainda, no caso das residéncias para juiz e
promotor, cujas areas de terras foram doadas ao Estado (e até mesmo ao
Tribunal de Justica) com clausula especifica para essa finalidade expressa na
lei de doacéo, qual seria o instrumento legal a ser firmado (termo de cesséo
de uso? concessao de direito real?) e com quem (usuario? Ou TJ?).

e Questdo concernente a interdicdo de imoveis, ndo ha definicAo quanto a
guem pode/deve interditar uma edificagdo do Estado, em situagdo de perigo.
Agrava a situagcdo, em nosso entendimento, o fato de que, atualmente, a
matéria € comumente regida pelo Cédigo de Postura dos municipios, fato que
eventualmente pode trazer dificuldades no campo politico;

e Faixas de dominio, essas por¢des de terras sdo desapropriadas pelo Poder
Publico ao longo das rodovias e ferrovias, para a execucdo dos seus
tracados; normalmente, a desapropriacdo € executada pelo Departamento
de Estradas de Rodagem DER/PR mas néo existe norma quanto a quem
deve possuir o controle documental consequiente. Ha muitos casos em que a
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area desapropriada ndo se limita a simples metragem legal que delimita a
faixa de dominio e, nesses casos — dado o carater especifico — a éarea
adjacente fica sendo tratada como faixa de dominio. Considerada a questédo
das concessdes das rodovias, em vigor, temos duvidas, também, quanto a
guem cabe a responsabilidade no eventual uso indevido dessas areas.

e Cessdo de bens moveis, o Decreto 3471/2001, que foi substituido pelo
897/2007, estabelecia em seu artigo 4°, inciso VIII, que as cessbes de bens
e veiculos a municipios e entidades de assisténcia social cabia ao Titular da
SEAP. O novo Decreto 897/07, contudo, em seu artigo 2°, estabelece a
autorizacdo do Governador para a cessdo de veiculos - tendo sido omitida
totalmente a previsdo da cessdo de bens moveis, que nao ficou exclusiva do
Governador e foi retirada do Titular da SEAP.

e Temporalidade para a vigéncia de leis de doa¢do de imével, h4 muitos casos
em que € baixada a lei autorizatdria para a doacdo de um imével (tanto do
Estado para o Municipio, por exemplo, quanto de Municipio ao Estado) e o
donatario escritura mas ndo faz o registro em seu nome. Existe um prazo
limite para tanto?

e Temporalidade para reversao de iméveis doados, normalmente, imoveis sao
doados sob condi¢des; uma delas € a da reversdo ao doador, caso nao se
cumpra determinada obrigacdo. Existe um prazo além do qual ndo se trate
mais de reverter um imoével ao doador, mas de efetuar-se nova doacao?

e Temporalidade da vigéncia de uma lei de doacdo, ha casos em que um
imével — tanto doado do Estado para um Municipio, quanto de Municipio ao
Estado — h& muitos anos, ndo teve procedido a sua escrituragcdo, nem o
registro em nome do donatario. Existe um “prazo de validade” para a lei em
guestao?

e CessfOes e doacdes no ano eleitoral, como interpretar o artigo 73, paragrafo
10 da Lei 9504/1997; e como fica a questdo dos PROVOPAR, estadual e
municipal?

e Reparos, melhorias, adaptacdes em imdveis locados, ndo existe um teto que
limite, por exemplo, até quanto por cento do valor do imovel locado podera
ser autorizado para a efetivagcdo de reparos/melhorias/adaptacoes, tanto
antes da locacéo, quanto durante sua vigéncia.

e Imdbveis provenientes de heranca jacente: os que foram integrados ao
patrimbnio do Estado, o foram ainda na vigéncia do Decreto Lei Federal de
1945 (que determina aplicacéo exclusiva no ensino de 3° grau). A partir de
1990 desaparece tal exigéncia (Codigo Civil). Como interpretar a situacdo
atual desses imodveis, no que diz respeito a referida exigéncia? O Estado
podera dispor deles para outra finalidade?
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e Cartorios 1 - estdo exigindo “declaragédo de imunidade do ITCMD” para o
Estado; ora, existem trés legislacdes (inclusive a Constituicdo Federal e o
Codigo Tributario) que declaram os Estados imunes desse tributo e
continuamos enfrentando essa exigéncia descabida, que obriga a que “por
meio de oficio” pecamos a uma delegacia da Receita Estadual que declare
que o Estado € imune, sem isso o Cartério ndo registra.

e Cartorios 2 - outra exigéncia, mais absurda em nossa concepc¢do, ocorre
guando pedimos para registrar escrituras publicas de iméveis ha muitos anos
vendidos ou doados para o Estado e que nédo tiveram os registros feitos a
época, os cartorios exigem “certiddo atualizada de casamento dos doadores
ou vendedores, bem como sua qualificagcdo completa”. Em ambos casos, ha
necessidade de normas da Corregedoria de Justica que dispensem tais
exigéncias quando se tratar do Estado.

e Cartorios 3 - varios cartorios tém exigido que oficio firmado pelo Coordenador
do Patrimbnio tenha firma reconhecida, ndo aceitando a correspondéncia
como valida, sem essa “providéncia”.

e Autorizagdo para construgdo em imoével do Estado, ndo h&d norma alguma
guanto a quem autoriza, por exemplo, que o municipio, ou até terceiro,
construa alguma edificacdo em area do Estado.

e Propaganda particular em imoveis vazios do Estado, ndo se encontra normas
a este respeito. Seria possivel? Em quais circunstancias? Poderia “locar” o
espacgo?

e Uso de pedacos de areas do Estado para serviddo, especialmente nos casos
de passagem de linha de transmissédo, pela COPEL, e de dutos de agua e
esgoto, pela SANEPAR. Ndo ha normas quanto a cobranca por tal utilizacao;
ja as autorizacbes saem sem custo para 0s usuarios, enquanto o Estado
deve pagar pela luz e pela agua fornecida por essas companhias.

e Equipamentos e materiais permanentes em constru¢des novas, ha situagdes
em gque no projeto da edificacdo ja foram incluidos equipamentos/materiais
permanentes. Nesses casos, a aquisicdo dos mesmos nao é feita pela
unidade contratante, mas pela empresa que executa o projeto e ndo ha
instrumento que garanta que tais equipamentos e materiais sejam incluidos
no patriménio.

e Reintegracdo de posse: ha grande dificuldade na retirada dos invasores:
transporte para a mudanca (freqiientemente solicitado); retirada/demolicéo de
moradias, etc. Fatores estes que nenhum o6rgdo da administracdo publica
esta, formalmente, incumbido de realizar e que, por isso mesmo, ocasiona
descumprimento de mandado e um verdadeiro “jogo de empurra” entre
orgaos da administracéo estadual.
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Soma-se a estes aspectos, ainda, a necessidade de reavaliar as atribuicées da propria
CPE - tanto as decorrentes do Decreto 1036/1987, art. 16, quanto as agregadas ao
longo do tempo, como por exemplo: a da elaboragao de contratos de locagéo que seria
de responsabilidade da CAS.

7.3. REQUISITOS

eApoio e comprometimento da alta administragdo da SEAP e do Governo na
destinacao de recursos financeiros para a execucao do projeto.

eanalisar a legislacéo existente fundamentada quase que exclusivamente no artigo
10 da Constituicdo Estadual, que proibe a doacéo e a utilizacdo gratuita dos imoéveis
do Estado — com excecOes que demandam lei especifica; na Lei 8666/93, de
LicitacOes para o caso de alienacdes, no artigo 150 da Constituicdo Federal, que
proibe a instituicdo de impostos sobre bens publicos.

ePropor mudancas na legislacao existente.

ePropor a criacdo de novas leis e/ou normas que tratem de legislacdo de bens
imoveis.

7.4. ESTRATEGIAS

A realidade que se constata € a inexisténcia de controle fisico adequado dos bens
imoveis e, como consequéncia, a falta de informacdes sobre eles. A expectativa € de
que, por meio de legislacdo adequada e exequivel, essa realidade seja superada.

Médulo a ser executado por grupo formado por especialistas em legislacdo publica e
por especialistas em administracdo de patriménio imobiliario, tendo como foco:

ea obrigatoriedade do controle fisico permanente do patriménio imobiliario do
Estado;

ea normatizacao e o respaldo legal dos procedimentos para tratamento e execucao
das diversas fungdes derivadas do controle patrimonial,

ea garantia — legal — de que todo processo que trate de qualquer assunto
relacionado a questao do patriménio imobiliario do Estado transite pela SEAP/CPE,
obrigatoriamente.
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8. MODULO: DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS DE BENS
IMOVEIS

As razdes para se implementar um ambiente de digitalizacédo eletrénica de documentos
estdo relacionadas a seguir. A estratégia de execucdo podera estar integrada ao
projeto macro de digitalizacdo do DEAP:

eSeguranca na preservagao da documentacéao original.
eAgilidade e precisdo na localizacdo e consulta de documentos.
eReducédo do tempo de processamento e manuseio de papel.
eGanhos com a eficiéncia operacional.

eAcesso multiusuério a qualquer documento.

v

v

Progessador

Documentos Scanner

Estagdo de Impressora Meio de

Fig 6 — Ambiente Tipico de Digitalizagc&o Eletronica de Documentos
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8.1. PROPOSITO

Implementar a digitalizagdo da documentagéo patrimonial de bens imoveis Estado,,
objetivando organizagdo que assegure a conservagcdo e 0 armazenamento de
documentos, e garanta agilidade e precisdo na localizacdo e consulta desses
documentos.

8.2. REQUISITOS

eDefinicdo de acervo a ser digitalizado de documentos arquivados em pastas
exclusivas para cada imével, localizadas na CPE, com no minimo:

o Documentos histéricos.
o Documentos especificos:
e Registro Geral.
e Escritura Publica.
e Croqui do terreno.
e Fotos.
e Mapas de edificactes.
e Leis
¢ Informacdes:
o Pareceres.
o Despachos.
o Oficios.

eDefinicdo das atividades operacionais necessarias a execucao da digitalizacédo de
documentos: preparacdo, execucado, conferéncia, vinculacdo, destinacédo final do
documento.

eDefinicdo do centro de processamento da digitalizacéo: operacéo externa
(Celepar) ou interna (CPE).

8.3. ESTRATEGIAS

Elaboracdo de projeto técnico que estruture especificamente todo o contexto
necessario para implementacéo da digitalizacdo do acervo existente e a atualizacdo da
documentacéo, tanto a do ambiente digitalizado quanto a documentacao fisica.

A execucdo devera abordar, como minimo, os seguintes aspectos:
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ePlanejamento dos procedimentos a serem adotados para implantagdo ordenada e
estruturada de digitalizacdo de documentos.

eDefinicdo da metodologia de indexacéo aplicavel ao conjunto de documento que
comp&e um Bem imovel.

eExecucao das atividades de digitalizacéo, incluindo preparacdo dos documentos,
escaneamento, tratamento das imagens, controle de qualidade, indexacéao por lote
de documentos e migracdo das imagens e dados para o sistema.

eTreinamento dos usuéarios para consulta ao sistema e visualizacdo das imagens
pesquisadas.

eDefinicdo do Plano de Contingéncia para arquivos eletronicos e da documentacgao
fisica.
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9. MODULO: CAPACITACAO DE PESSOAL

9.1. PROPOSITO

Capacitar os servidores da Coordenacao de Patrimbnio do Estado, e os de outras
unidades relacionadas com o assunto, para o pleno exercicio de administracdo do
patrimdnio imobiliario do Estado.

9.2. REQUISITOS
Estabelecer programa de capacitacdo técnica para a gestdo de patrimonio.

9.3. ESTRATEGIAS

Abordar os seguintes médulos:

a) Modulo Técnico
Este modulo visa capacitar tecnicamente os servidores nas seguintes areas:
eAvaliacao imobiliaria:

o Avaliacdo de imoveis rurais
o Avaliacdo de imoveis urbanos

eCapacitacdo basica em tecnologia da informacao, compreendendo:

o Sistema operacional para microcomputador
o Software de escritério (MS-Office e BrOffice)

eCapacitacédo no uso de ferramentas voltadas a gestao de documentos
eCapacitacdo em avaliagdo de maquinas e equipamentos
eCapacitacéo para de elaboracéo e interpretacdo de croquis
eUtilizacdo de métodos voltados a qualidade:

o Cinco S's

o Ciclo PDCA

o Diagrama de Ishikawa
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b) M6dulo Comportamental

Este mddulo visa estimular as pessoas ao trabalho em equipe e desenvolvimento
de competéncias comportamentais como estimuladores ao relacionamento
interpessoal e comprometimento com resultados.

eAtividades voltadas ao fortalecimento da auto-estima e relacionamento
interpessoal, abordando temas como:

o Assertividade - Capacidade de elaborar proposicées afirmativas
o Resiliéncia —> Capacidade de superar adversidades
o Sinergia -> Contribuigéo de fatores para realizar uma agéo

coordenada, simultanea

o Mudanca organizacional

c) Conteudo Gerencial
Este médulo é voltado, exclusivamente, a ocupantes de cargos gerenciais

eCapacitacdo voltada a obtencao de resultados através das pessoas,
compreendendo:
o Lideranca

o Administracéo de conflitos
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10. MODULO: CADASTRAMENTO DE IMOVEIS - MANUTENCAO

10.1 PROPOSITO

Manter atualizado o Cadastro de Imoveis, oficial do Estado, com base em documentos
de cartorios, processos e outros que tramitam na CPE, e pelo levantamento e analise
da documentacéao disponivel na CPE.

A manutencdo compreende o registro no Cadastro de Imdveis de todos os eventos que
provoguem qualquer alteracdo nas informacgdes e caracteristicas proprias do imoével, de
forma oportuna e inequivoca, de forma a assegurar a confiabilidade das informacdes.

10.2 REQUISITOS

elmplantacdo do sistema de Gestdo Imobiliaria do Estado.
eRecomposicao do quadro de pessoal.

eCapacitacdo — particularmente nos processos de manutencdo de dados e
administracdo de contetdos (informacdes) da CPE, uma vez que estes processos
permeiam todas as “especialidades” de administragao do patriménio na CPE.

10.3 ESTRATEGIAS

A abordagem deste modulo praticamente significa (ou obrigaria) recompor
numericamente o quadro funcional da CPE e estruturar detalhadamente a atividade de
Manutengdo do Cadastro, este como elemento integrante do sistema de Gestdo
Imobiliaria do Estado.

A execugcdo em si da atividade de manutencdo implica necessariamente no
cadastramento de iméveis e na sua manutencdo (atualizacdo das informacgdes); para
tal, € indispensavel:

eManter os bens imdveis no sistema de Gestao Imobiliaria do Estado — GPI, a partir
das informacdes de processos, oficios e documentos de cartérios, prefeituras e
outros, e/ou leis encaminhadas a CPE.

eAnalisar documentos recebidos avaliando o seu contetdo.

ePesquisar em outras fontes de informacgdes se for necessario.
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11. MODULO: REGULARIZACAO DOCUMENTAL

11.1. PROPOSITO

Controlar permanentemente a situacdo documental dos imoéveis de propriedade do
Estado, com o propésito de manter regularizada a situacdo oficial nos érgaos de
registros.

11.2. REQUISITOS

eSistema de Gestdo em pleno funcionamento.
e|moveis cadastrados no sistema.
eRecursos financeiros.

eEstrutura operacional de regularizagao.

11.3. ESTRATEGIAS

eImplantacao correta do processo de regularizacdo na CPE.

eEstabelecimento de metas.
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12. CONCLUSAO

O Estado desconhece até mesmo o exato nimero de imdveis de seu patrimonio. A inexisténcia
de instrumentos que possibilitem a gestdao do patrimonio imobilizado do Estado - e,
conseqiientemente, da adocao e desenvolvimento de politica especifica para o setor- é uma
realidade. O problema existe e, como em todas as situacdées em que problemas se acumulam
ao longo de muitos anos, demanda solucao de custo significativo e, portanto, de decisao
politica.

O projeto ora apresentado elaborou-se num esforco conjunto da CPE  -a partir da visao
adquirida pela Coordenadoria a partir de 2003, no contato com a extensa documentacao
arquivada e os variados assuntos submetidos a sua analise- e de técnicos da CELEPAR/DRH,
tendo contado ainda, no que concerne a montagem do projeto piloto, com o apoio de
técnicos da SEPL.

Explicita os beneficios esperados, decorrentes de objetivos claramente apresentados; propde
estratégias e as acoes necessarias para sua aplicacao e alcance.

Sob estimativa de custos minimos, a CPE solicitou o montante de RS 14 milhdes, para o
exercicio de 2010, com vistas a sua implementacao.

A analise dos resultados do Projeto Piloto, por outro lado, sera fundamental para o
desenvolvimento do presente projeto.

Por desconhecer-se iniciativa desta natureza em administracdes anteriores, permanece
aberto para criticas e sugestoes.

12.1 RESUMO EXECUTIVO

Prover a administracao publica de meios que possibilitem a implantacao de efetiva gestao
patrimonial, permitindo ao Estado dispor de inventario fisico permanente de seus bens
imoveis; da regularizacao documental dos mesmos; do controle sobre o uso e destinacao
desses bens; de condicoes para sua manutencao e da disponibilizacao de informacoes
pertinentes, rapidas e seguras.

A abordagem empregada no projeto em questdo considerou sua estruturacdo por modulos, tendo em
vista propiciar sua execucdo de maneira a tornar independentes as varias etapas que o constituem.

A execugdo do projeto, por conseguinte, devera dar-se por mddulos, tendo inicio no exercicio de 2010.
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12.1. Estruturacao do Projeto

MODULO 3 « Objetivo
Inventariar os Bens Imoveis de Curitiba e Regido

metropolitana mediante a contratacdo de
empresa com recursos do PENAG

Inventario de Imoveis - Piloto

o Atividades e Situacdo e Inicio e Término
Termo de Referéncia Encerrado Nov/2008 Mar/2009
Processo Licitatorio Em processo de reformulacdo por reorientacdo do Abr/2009 Sem previsdo
BIRD. Processo devera ser concorréncia e nao
convite
Contratacao Aguardando conclusédo do processo licitatorio Sem previsao Sem previsdo
Execucao Aguardando a contratacao de Empresa Sem previsao Sem previsdo

Especializada em Certificacao cadastral

MODULO 4 « Objetivo
Cadastramento da totalidade dos imoveis de

Cadastramento Total de Imdveis ] ,
propriedade do Estado do Parana

o Atividades e Situacdo e Inicio e Término
Preenchimento de formulario de Iméveis Atividade ainda nao iniciada em virtude a 07/12/2009 31/03/2010
indisponibilidade de pessoal na CPE
Contratacio de empresa especializada em lS.em previsdo para inicio de alzerturg de processo  go brevisio Sem previsdo
certificacao cadastral icitatorio  para — contratacao € empresa
; especializada em servicos de certificacao
cadastral
Execucao Inicio das atividades de preenchimento do 07/12/2009 31/03/2010
formulario
MODULO 5 * Objetivo
R 50 da CPE Dotar a CPE das condicdes necessarias para o fiel
e cumprimento das suas atribuicées
o Atividades e Situacdo e Inicio e Término
Levantamento e revisao de funcées e At(ijvidade prevista para abranger a SEAP como um  g. 0 o evicso Sem previsdo
processos todo
Execucao Aguardando execucao do projeto reestruturacdo  Sem previsio Sem previsdo
da SEAP
Modulo 6 Objetivo
Sistema de Informacoes Estabelecer o cadastro de imoveis do Estado,
instrumentalizando o processo de gestao
cadastral
Atividades Situacao Inicio Término
Projeto Preliminar - levantamento de dados Elaborado pela Celepar 31/03/2009 09/06/2010
iniciais
Desenvolvimento da Versao 1 - Em desenvolvimento a versao 1 do sistema de 01/09/2009 29/01/2010
(Cadastramento de bens imoveis) informacoes
Implantacdo da Versdao 1 - (Cadastramento Aguardando o término do desenvolvimento da 18/01/2010 05/03/2010
de bens imdveis) versao
Desenvolvimento da Versao 2 -(Destinacao, A definir
Cessao e Vistoria)
Implantacao da Versao 2 - (Destinacao, A definir

Cessao e Vistoria)
Encerramento do projeto
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MODULO 7
Legislacao Patrimonial de Bens Imoveis

o Atividades

Analisar a legislacao existente

Propor acgdes voltadas a observancia da
legislacao existente e o estabelecimento de
normatizacdéo e a «criacao de fundo
financeiro.

Execucao

MODULO 8
Digitalizacdo de Documentos de Bens Imdveis

e Atividades

Estabelecimento do kit documento, ou seja,
relacdo de documentos obrigatérios que
identificam os bens imoveis

e Objetivo

Revisar, atualizar e propor conjunto de leis que
disciplinem a administracdo do patriménio
imobiliario do Estado e apéiem o desempenho das
funcoes e processos da CPE, mediante a criacao
de fundo financeiro que dé sustentacdo a
administracao do patrimonio com a superviséo de
Conselho Gestor.

e Situacao

e Objetivo

Facilitar o rapido acesso a documentacdo dos
bens imoveis, mediante a utilizacdo de recursos
digitais

e Situacao

Em estudo

Definicdo da metodologia de indexacao Em estudo

aplicavel a cada tipo de documento

Execucao das atividades de digitalizacao

MODULO 9
Capacitacao de Pessoal

e Atividades

Planejar a capacitacao técnica para a gestao
de patrimonio

Execucao

MODULO 10
Cadastramento de Imoveis -Manutencao

e Atividades

Planejar a implementacao da cultura de
atualizacao dos bens imoéveis no momento
em que houver qualquer movimentacao no
seu status..

Execucao
MODULO 11
Regularizacdo documental

e Atividades

Classificar os bens iméveis em regularizado ou ndo

o Objetivo

Capacitar os servidores da Coordenacao de
Patrimonio do Estado, e os de outras unidades
relacionadas com o assunto, para o pleno
exercicio de administracdo do patrimonio
imobiliario do Estado

e Situacao

o Objetivo
Assegurar a permanente atualizacao cadastral dos
bens iméveis do Estado

e Situacao

o Objetivo
Assegurar a permanentemente regularidade documental dos
bens iméveis do Estado

e Situacdo
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e Inicio

Sem previsao

Sem previsao

Sem previsao

e Inicio

14/12/2009

14/12/2009

Sem previsao

e Inicio

Sem previsao

Sem previsao

e Inicio

Sem previsao

Sem previsao

e Inicio

Sem previsao

e Término

Sem previsao

Sem previsao

Sem previsao

e Término

18/12/2009

18/12/2009

Sem previsao

e Término

Sem previsao

Sem previsao

e Término

Sem previsao

Sem previsao

e Término

Sem previséo

47



regularizados

Providenciar a regularizacéo dos bens iméveis do Sem previsdo Sem previsdo
Estado
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ANEXO 1 - Cadastro de Imoveis (Detalhamento de Dados)

Localizacdo do Imoével

Identificacdo (Matricula) (Ex. 999999999)

Municipio
Nome do Municipio onde se localiza o imoével.

Bairro/Distrito
Nome do Bairro/Distrito onde se localiza o imével.

Logradouro
Nome do logradouro onde se localiza o imével.
Quando néo houver logradouro, informar a denominagé&o usual do lugar
(ex. gleba, fazenda, chacara, etc).

Classificacdo do Imével
1.Urbano — Edificado
2.Urbano — Terreno
3.Rural — Edificado
4.Rural — Terreno

Confrontantes do Imovel
Quantidade de testadas existentes no terreno, representada no croqui vinculado
ao cadastro do imovel (Identificacéo).
No caso de terreno encravado, considerar como testada a do logradouro de
acesso.

Coordenadas UTM
Coordenadas geogréficas do contorno do imével, de alta precisdo (1:1000), para
formacgéo da base cartografica.

Situacao Legal - Cartorial

1- com Registro/ Matricula 4- sem Documento
2- com Escritura 5- outro (especificar)
3- com Transcri¢cédo

1- com Averbacao — Edificagdo 5- com Averbacdo — Desmembramento
2- com Averbacédo — Demolicdo 6- com Transcricéo
3- com Averbacédo — Ampliagcdo 7- sem Averbagéo
4- com Averbacgéo — Unificacao

Forma de Incorporacao

1- Aquisigao 6- Heranca Vacante
2- Desmembramento 7- Reverséao )
3- Desapropriagao 8- Extincédo de Orgao

4- Dacao em Pagamento 9- Outra
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5- Adjudicacéo
Cartorio
Nome do cartdrio onde estd o Registro ou a Matricula ou a Transcri¢ao:

Numero do Documento Cartorial
Numero do Registro ou da Matricula ou da Transcri¢ao:

Tabelionato
Nome do tabelionato onde esté registrada a escritura.

Numero do Documento Tabelional
Numero do Registro ou da Matricula ou da Transcricdo quando ndo existir o
registro de imoével.

Qualidade do Imdvel

Area do Terreno
Area total do terreno do imével (em m?).

Area Utilizada
Area de terreno utilizada na execucdo das atividades as quais se destinada o
imovel.

Area Disponivel do Terreno
Area disponivel do terreno do imével (em m?).

Area Construida
Area construida total (em m?).

Tipo de Construcéo
Paredes: Alvenaria Telhado: Telhas

Madeira Zinco
Taipa Palha
Mista
Tipo de Edificagao
Prédio Escola Galpéao
Casa Ginasio

Descricao da Edificacéo
Prédio constituido de 2 blocos, de 3 andares cada, com salas... e
estacionamento para...

Valor do Imovel
Valor venal do imovel, obtido por meio de laudo simplificado de avaliacéo.

Data da Avaliacdo do Imovel

Fotografias
Quantidade de fotografias que asseguram pleno reconhecimento do imovel,
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vinculado ao cadastro do imével (identificagdo do Imaovel).

Propriedade ou Titularidade

Nome do proprietario ou titular quando o bem imével pertencer a administracédo
indireta.

Destinacdo do Imoével

Situacéo
1- Ocupado por Multi-Org&os
2- Ocupado por Unidade da Administracao Estadual
3- Ocupado por Unidade da Administracdo Municipal
4- Ocupado por Unidade da Administracao Federal
5- Ocupado por Terceiros Autorizados
6- Ocupado por Terceiros ndo Autorizados
7- Nao Ocupado
8- Terreno Nu
9- Qutra (especificar)

Ocupacéo
Sigla do Orgéo (Poder: Executivo, Legislativo, Judiciario / Esfera: Estadual,
Federal, Municipal) ao qual o ocupante do imével esta vinculado.
Observagao:
oQuando o imével for ocupado por mais de um 6rgéo, a informacao deve ser
complementada com a &rea construida utilizada por cada um (em m2).
oCada informacéo de ocupacao exige a informagédo de Utilizac&o.

Utilizacéo
Atividade principal (ex. Escola, Delegacia de Policia, Hospital, Posto de Saude,
Creche, NRE, AR, Sede de Orgéo, Setor Administrativo, etc).

Cadastro

Condicao do Cadastramento
Vistoria (ou Inspecao) do Imovel na ocasido do cadastro no CPE/ Condicdo do
Cadastro

1.Cadastro (com vistoria)

2.Cadastro (sem vistoria) Motivo: 1. Invaséo

2. Nao Existe

3. Nao Encontrado

4. Conversao Pasta

5. Conversao Processo
6

. Outro (especificar)

Especificagcdo do Motivo (6) da ndo Vistoria.
Motivo “Outro” da impossibilidade de vistoria do imdvel.
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Data do Cadastro
Data do cadastro no CPE.

Data ultima atualizagdo do cadastro
Historico

Registro de Ocorréncias
Sintese dos processos que tratam do imével (data; resumo da ocorréncia)

Notificac&o

Notificacdo legal para restaurar a reintegracdo de posse de um Imovel e/ou de uma
Edificacao.
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ANEXO 2

ATIVIDADES DE INVENTARIO DE IMOVEIS — PROJETO PILOTO

CPE Coordenadoria de
Patrim6nio do Estado

EMPRESA CONTRATADA

OUTROS
(Cartério, Prefeitura,
Copel, Sanepar, etc)

DEAP
Departamento
Arquivo Publico

Trabalho
completo?

Documenta
¢do embara-
¢ada?

Desembaragar
documentagdo

\4

Alimenta o banco de dados
do Sistema de Gestdo de
Bens Imdveis

Digitaliza os documentos que
compde o kit imével

Recebe, avalia e atesta a identificagdo de bens imdveis
o Croqui, Fotos Plantas, Registi
qualidade do Documento — roqul, rotos Flantas, Registro
. de Imével
de Cadastro e demais
produtos
nio

Entrega o Formulario de

Recebe documentos que
requerem complementagdo

—»

Recebe os
documentos
atualizados

Fim

Arquiva os
documentos
atualizados na pasta
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ANEXO 3

ATIVIDADES DE CADASTRAMENTO TOTAL DE IMOVEIS

CPE Coordenadoria de
Patrim6nio do Estado

EMPRESA CONTRATADA

OUTROS
(Cartorio, Prefeitura,
Copel, Sanepar, etc)

DEAP
Departamento
Arquivo Publico

inicio

Recebe, avalia e atesta a

Trabalho
completo?

sim

Documenta
¢do

correspond
e?

Desembaragar
documentagdo

\4

Alimenta o banco de dados
do Sistema de Gestdo de
Bens Imdveis

Digitaliza os documentos que
compde o kit imével

qualidade do Documento Entrega o Formulario de
de Cadastro e demais ¢ identificagdo de bens
produtos imdveis Croqui, Fotos
Plantas, Registro de Imdvel
ndo

Recebe documentos que
requerem complementagdo

—»

Fim

Recebe os
documentos
atualizados

Arquiva os
documentos
atualizados na pasta
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ANEXO 4 - DETALHAMENTO ATIVIDADES - CADASTRO
IMOVEIS - MANUTENCAO

CPE Coordenadoria de Assembléia Legislativa OUTROS DEAP
Patriménio do Estado (Cartorio, Prefeitura, Departamento
Copel, Sanepar, etc) Arquivo Publico

Encaminha lei

Encaminha oficios

Encaminha
processos

Recebe, avalia a corretude
do Documento

Documento

Retornar para a origem

Correto?

Documentagdo sim
embaragada?

l

v
Desembaragar  Nao
documentagdo

|
Alimenta o banco de dados

do Sistema de Gestdo de
Bens Imdveis

/'

Recebe os
documentos
v atualizados

Digitaliza os documentos que
compde o kit imével

i

Arquiva os
documentos
atualizados na pasta

Fim j
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